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Premiers morceaux, 2000-2006

(photo) Kootenay Carshare est avant tout un militant pour le transport écorespon-

sable. Les membres sont copropriétaires des véhicules. Ils paient un frais minime

chaque fois qu’ils utilisent l’auto, ainsi qu’un frais par kilomètre conduit et un petit

frais mensuel d’administration. Photo gracieuseté de Kootenay Carshare Cooperative.
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Family Services of Greater Vancouver gère l’entreprise sociale Street Youth Job

Action (SYJA) pour donner à des jeunes itinérants la chance d’apprendre les

connaissances « douces » qui sont essentielles pour garder un emploi : travail

d’équipe, ponctualité, communication et une bonne éthique de travail.  Photo

gracieuseté de SYJA
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Action stratégique, 2007-2008
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(photo) Certains des personnages au festival 2011 Illuminares

Lantern Festival à Vancouver C.-B., un produit des vives

imaginations à Public Dreams. Cette organisation sans but lucratif

nourrit le cœur magique et la fantaisie créatrice avec des occasions

pour de « l’expression artistique audacieuse » qui change des

consommateurs passifs en des participants actifs dans la

communauté. Photo gracieuseté de Public Dreams.
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les méthodes traditionnelles d’obtention de capitaux sont souvent mal

adaptés à l’entreprise sociale. Nous devions établir des marchés de

capitaux appropriés et efficaces pour ce secteur.

Les entreprises sociales prospèrent lorsque leurs produits se vendent. Il

était donc essentiel de créer une position de marché plus forte et

d’augmenter les ventes des produits et services des entreprises sociales.

Ce cadre d’entreprise sociale « fabriqué en C.-B. » a eu un énorme

impact sur le dialogue provincial et national. Voici certains exemples :

En 2010, BALTA a commandité les efforts du Dr Peter Elson et du

Dr Peter Hall pour prendre une « photo instantanée » régionale de

l'entreprise sociale. Leur rapport « Strength, Size, Scope: A Survey of

Social Enterprises in Alberta and British Columbia, » [force, grosseur,

ampleur : un sondage sur les entreprises sociales en Alberta et en

Colombie-Britannique] des données de profil rassemblées de 140

entreprises sociales de ce printemps et de cet été là. Ces entreprises

sociales sont impliquées dans une large gamme d’activités sociales,

culturelles, environnementales et de marché pour la création de

revenus. Sur un total de 4 500 employés, 60 % (2 700) appartenaient à

un groupe cible désigné telles que des personnes avec un handicap

mental ou physique ou des membres d’une population marginalisée.

4. Accroître les débouchés

Recherche et démonstration de valeurs

Faire le casse-tête, de 2008 jusqu'à présent
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Action stratégique, 2007-2008

(photo) Certains des personnages au festival 2011 Illuminares

Lantern Festival à Vancouver C.-B., un produit des vives

imaginations à Public Dreams. Cette organisation sans but lucratif

nourrit le cœur magique et la fantaisie créatrice avec des occasions

pour de « l’expression artistique audacieuse » qui change des

consommateurs passifs en des participants actifs dans la

communauté. Photo gracieuseté de Public Dreams.

Créer des compétences et des ressources

Amélioration des marchés

Avec une subvention de Ressources humaines et développement des

compétences Canada, le Chantier de l’économie sociale du Québec a

traduit en anglais deux de ses outils d’entreprise sociale en 2008. Intitulée

ces publications ont

offert plus de ressources tant pour les praticiens que les investisseurs.

Tout aussi important, ce projet aidait à de nouvelles relations à se

développer au sein du secteur de l’entreprise sociale.

Un autre investissement gouvernemental précieux dans les

compétences des organisations sans but lucratif est arrivé en 2010. Le

programme B.C. Labour Market Partnership a donné un contrat à enp

pour la conception d’un ensemble de modules d’apprentissage sur

l’entreprise sociale. Un comité consultatif provincial a élaboré le contenu

et son système de livraison en ligne. Les neuf modules du

[coffre à outils d’apprentissage de l’entreprise

sociale] sont maintenant disponibles à www.enterprisingnonprofits.ca.

En 2009, avec l’appui de BALTA et en collaboration avec le centre de

recherche ISIS (« Social Innovation and Sustainability ») de University of

La finance solidaire et le secteur communautaire : le transfert des

acquis d’une décennie d’innovation au Québec

The Social

Enterprise Learning Toolkit

Cette recherche s’est déjà démontrée importante dans les discussions

politiques avec les gouvernements local et fédéral. Plusieurs autres

provinces copient la méthode de recherche. Nous aurons éventuellement

une photo instantanée nationale du secteur de l’entreprise sociale.

La fondation communautaire Vancity, travaillant avec les entrepre-

neurs sociaux, les agences gouvernementales et d’autres bailleurs de

fonds a conçu et mis en œuvre le projet Demonstrating Value. Il offre une

ressource et un coffre à outils en ligne pour les entreprises sociales. Il

crée aussi une langue commune pour comprendre les buts et les succès

des entreprises sociales de chaque sorte et acabit.

2011 sept 23 4

Ce cadre stratégique pour l’entreprise sociale aide

à clarifier pour nous tous le casse-tête que nous

assemblons et comment les pièces que nous

apportons s’imbriquent ensemble. Le cadre

d’aujourd’hui clarifie les défis et les risques qui

font surface devant nous. J’en vois trois gros.

http://auspace.athabascau.ca:8080/dspace/handle/2149/2876
http://communityrenewal.ca/la-finance-solidaire-et-le-secteur-communautaire
http://www.enterprisingnonprofits.ca/learning-toolkits
http://fr.wfp.org/
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Assembler les « derniers » morceaux…
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(photo) Quelques-uns des 150 participants au Social Enterprise MeetUP à Vancouver,

novembre 2010.  Photo gracieuseté de Enterprising Non-Profits.
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http://socialfinance.ca/taskforce/report
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est un magazine en ligne qui porte sur l’inspiration, l’innovation, l’incitation et

l’invention de façons de vivre et de travailler qui permettent à l’humanité et à la planète

de s’épanouir dans ce siècle de défis sans précédents. est une publication du Centre

canadien pour le renouveau communautaire.

Cet article a été produit en partenariat avec le

(RCDÉC), une organisation pilotée par ses membres,

engagée dans le renforcement des communautés par la création d’occasions économiques

qui améliorent les conditions environnementales et sociales. http://www.ccednet-

rcdec.ca, info@ccednet-rcdec.ca, tél 1-877-202-2268

Réseau canadien de développement

économique communautaire
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Directeur de programme de Enterprising Non-Profits, enp, DAVID LEPAGE a travaillé avec

le secteur sans but lucratif et l’entreprise sociale depuis plus de 30 ans. Il est membre

du Conseil pour les entreprises sociales du Canada, du Comité des politiques du Réseau

canadien de développement économique communautaire (RCDÉC), un membre du

conseil d’administration de la Social Enterprise Alliance (SEA) et un membre de la

collective du Social Enterprise World Forum (SEWF). Contactez-le au 604-871-5477 ou à

david@enterprisingnonprofits.ca et suivez-le sur twitter à enp_david.
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